OPINION. PENSAMIENTO

Los proyectos de trabajo

Mapa para navegantes en mares de incertidumbre

El autor recuerda la verdadera concepcion educativa de esta propuesta, para
evitar que se convierta en una simple receta de aula disfrazada de innovacion
progresista. Como un camino que va de la informacion al conocimiento,

el proyecto de trabajo representa un formato abierto para la indagacion,
entendido desde una perspectiva multicultural y contextual.
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Los inicios de una historia

A mediados de la década de 1980, co-
menzamosaeshozar lanecesidad de or-
ganizar el curriculo (aquello que es im-
portante aprender en laescuelaparadar
sentido a las diferentes “realidades” en
las que vivimos) de una maneraalterna-
tiva a la organizacion por materias, que
se basan en las disciplinas académicas.
Esto nos llevd a plantear un curriculo
centrado en problemas o temas de estu-
dio, que conectara con los intereses de
los alumnos (en el sentido que fueran
interesantes, puesto que les ayudaban a
dar sentido al mundo en el quevivenya
ellos mismos). Este propésito se pre-
tendia alcanzar teniendo en cuenta tra-
diciones educativas que habian tenido
éxito anteriormente y los debates, en-
tonces incipientes, que sugerian la ne-
cesidad de repensar el curriculoylafun-
cion de la escuela, para que todos los
alumnosencontraranenellaun “lugar”
en el que aprender (Cuban, 1984; Gal-
ton, Simon y Croll, 1980; Popkewitz,
1987; Stenhouse, 1984; Tann, 1988).

Cuando digo que teniamos presente
una serie de propuestas educativas, me
refiero a unas experiencias que, como
nos recuerda Goodson (Hernandez,
2000), no arraigaron en la escuela, no
porque no fueran validas y no tuvieran
éxito (que si lo tuvieron), sino porque el
discurso dominante (o mejor domina-
dor) —el de unaeducacion regida por el
enfoque conductista y tecnolégico (so-
bre todo, por los objetivos de conducta
de Bloom)y por unavision de laescuela
gue consideraba (y considera) que esta
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institucion tiene un papel fundamental
en la distribucién social de los indivi-
duos—nolascrefaconvenientes.

Hago esta afirmacion alejado tanto de
la idea de la existencia de una conspira-
cion, como de la ingenuidad de pensar
gue quienes tienen la capacidad de to-
mar decisiones sobre laescuelavan ade-
jar de lado los intereses de las instancias
de poder alas que sirven. De aqui que tu-
viéramos en cuenta experiencias de éxi-
to, en los afios de 1920, realizadas por
Dewey y Kilpatrick, o bien las de Sten-
house, en la décadade 1970. Propuestas
que han ayudado a muchos alumnos a
encontrar en la escuela un lugar idéneo
para aprender. Entre otras razones por-
gue mostraron, por ejemplo, que los po-
bres, los hijos e hijas de la clase obrera,
no eran problematicos si se pensaba en
sus referentes; ni eran menos inteligen-
tes que aquellos que formaban parte de
las clases favorecidas, si se planeaba un
curriculo que considerara la necesidad
gue tienen de dar sentido a sus preocu-
paciones (Hernandez, 2000a). Algo que
no debemos olvidar cuando nos acerca-
mos a la concepcion de la escuela y del
curriculo que esta presente en nuestro
enfoque de los proyectos de trabajo.

Por eso, nosotros —y aqui incluyo a
las colegas del grupo Minerva y a dife-
rentes colectivos de profesores con los
que trabajamos— nunca hemos habla-
do de los proyectos de trabajo como una
técnica didactica en la que se aplica
una secuenciade pasosapartir deloque
sedice que son los intereses de los nifios
y las nifias o los adolescentes. Nada més
alejado de nuestro propdsito y de nues-
tra forma de plantear y abordar los pro-
yectos de trabajo.

De aqui misorpresacuando en los en-
cuentros con diferentes grupos de do-
centes y de formadores descubro que el
libro La organizacion del curriculum
por proyectos de trabajo (Hernandez y
Ventura, 1992) se utiliza para convertir
unapropuesta, que pretendiaser unain-
vitaciénalarupturacon ciertas practicas
escolares, en una serie de actividades en
el aula mas o menos rutinarias, impreg-
nadas, eso si, de un halo de progresismo
yactualizacion pedagogica.

Este hecho me preocup6, porque esta-
ba lejos de la reflexion y la tarea que en
torno a la fundamentacion y la préctica
de los proyectos de trabajo habiamos ido
desarrollando con diferentes grupos de
profesores. Me inquietaba que laconcep-
cion educativa (y politica) que esta pre-
sente en los proyectos de trabajo acaba-
ra quedando convertida en una receta

didactica. Recetaque reduciael potencial
transgresor de los proyectos de trabajo
(abordando una concepcién del conoci-
miento no fragmentado, planteando un
curriculo integrado a partir de temas y
problemas emergentes, rescatando al
sujeto biografico, revalorizando la fun-
cion politica de la institucion escolar y el
papel de intelectual pablico del docente)
aunaserie de pasos que acababan siendo
un rescate de los centros de interés (con

Los proyectos de trabajo no
son un método, ni una
pedagogia o una formula
didactica basada en una serie
de pasos

otro nombre) o una reconversion de las
unidades didacticas que mantenian
unavision fragmentaday jerarquicadel
curriculo que toma como referencia las
disciplinas académicas. Por eso, con la fi-
nalidad de situar estas cuestiones, voy a
tratar de sefialar el espacio en el que tran-
sita la concepcion educativa presente en
los proyectos de trabajo.

Un mapa para orientarse en torno a
los proyectos de trabajo

Como he repetido en multiples oca-
sioneslos proyectos de trabajonosonun
método, ni una pedagogia o una formu-
la didactica basada en una serie de pa-
sos: planteamiento del tema, preguntas
sobre lo que saben los alumnosy lo que
quieren saber, elaboracion del indice, re-
cogidade diferentes fuentes de informa-
cion y copia de lo referido a los puntos
del indice... No voy avolver adecir en es-
taocasion loqueyahe declarado en otros
lugares; es decir, explicar qué pueden
ser los proyectos de trabajo y a qué con-
cepciones sobre la funcién de la es-
cuela, el sentido del curriculo, la cons-
truccién de la identidad y la actuacion
docente estan vinculados (Hernandez,
1997, 1998, 19984, 1998b). Voy a tratar
de avanzar a partir de lo que ya he hecho
publico, y abordar una serie de aspectos
gue me parecen fundamentales para si-

tuar los proyectos de trabajo en relacion
con el debate sobre el papel de la escuela
en estos tiempos de mudanza. oy a or-
ganizar estas cuestiones en forma de
proposiciones, que no se basan en una
certeza, sino en la necesidad de abrir re-
flexiones para que redes de docentes (y
de otros miembros de la comunidad
educativa) coloquen estos y otros temas
enlaagendade susdiscusiones.

Un proyecto de trabajo supone una
concepciondel aprender que tieneen
cuentavocesdistintas

Pero sin vincularse a una sola, pues
cada una—el constructivismo, el apren-
dizaje paralacomprension, lacognicion
situada...— sefiala aspectos relevantes a
tener en cuenta a la hora de ayudar a los
alumnos a aprender mejor y no pode-
mos decir que exista una concepcion
gue responde de una maneraglobal a to-
da la complejidad que implica que un
ser humano aprenda a dar sentido de
maneraindividual y conotros.

En nuestra concepcién, aprender esta
relacionado con la elaboracién de una
conversacion cultural

En esta conversacion se trata de dar
sentido (en la medida que conecte con
las preguntas que dieron origen a los
problemas que abordamos y con los in-
terrogantes que los sujetos se plantean
sobre si mismos y el mundo) y transfe-
rirlo a otras situaciones. Dicha conver-
sacion sirve de puente entre las identi-
dades de los aprendices, el entorno de
aprendizajey laconexion que se estable-
ce con lo que se aprende. Por eso, apren-
der es también una préctica emocional,
no sélo una cuestion cognitiva y com-
portamental.

El aprendizaje se realiza de manera
situada

Lo quequieredecir que lasituacionen
la que una persona aprende tiene un
papel fundamental en aquello que se
aprende (Cobb y Bowers, 1999). Mien-
tras que la vision tradicional de la cogni-
cion se centraen el individuo como uni-
dad basica de analisis, la perspectiva
situada se localiza en los sistemas de in-
teraccion que incluyen a los individuos
como participantes, interactuando unos
con otros, asi como con los materiales y
los sistemas de representacion. La pers-
pectiva situada de la cognicion sugiere
la importancia de plantear “actividades
auténticas”enelaula. Actividades que se
definen como “las précticas comunes de
unacultura” (Browny otros, 1989, p. 34)
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y que son similares a las que efectuamos
los “practicos” de un campo de estudio o
de un tema. Las actividades auténticas
favorecen el tipo de habilidades de pen-
samiento y de resolucion de problemas
gue son importantes en los escenarios
fueradelaescuela, sean 0 no estas activi-
dades espejo de lo que los practicos ha-
cen. Por eso, en los proyectos de trabajo
se pretende que los alumnos tengan ac-
tividades auténticas de aprendizajeen el
sentidoaquiapuntado.

Un proyecto de trabajo podria ser
considerado como un formato abier-
toparalaindagacion

De forma que permita estructurar
una historia que tiene que ver con Noso-
tros mismos, los adultos, los profesores,
las familias, y no sélo con los nifios, las
nifiasy los adolescentes. Este “tener que
ver” serefiereaquegiraentornoaun te-
ma, un problema que nos preocupa, in-
terrogay afecta. Y al que nos acercamos
(nosotrosy ellos) buscando formas alter-
nativas de investigar acercade las versio-
nes que se han ido construyendo sobre
los fendmenos objeto de nuestro in-
terés. En este sentido, vale la pena recor-
dar lo que nos dice Bruner (1998, p. 15):
“[...] la narracién como forma de pensa-
miento y como una expresion de la vi-
sion del mundo de lacultura. Es através
de nuestras propias narraciones como
principalmente construimos una ver-
sion de nosotros mismos en el mundo, y
esatravés de sus narraciones como una
cultura ofrece modelos de identidad y
accion a sus miembros. La apreciacion
de la relevancia de la narracion no viene
deunadisciplinaen particular, sinode la
confluenciade muchas: literarias, socio-
antropoldgicas, linguisticas, historicas,
psicoldgicas, incluso computacionales.
Y he llegado a tomar esta confluencia
comoun hechovital, noséloen nuestros
estudios narrativos, sino también en los
estudios educativos en general’. Por eso,
mediante los proyectos de trabajo busca-
mos formas alternativas de representar
el conocimiento y los itinerarios de in-
vestigacion que realizan los estudiantes.

En un proyecto de trabajo no importa
de donde sale el tema o la circunstan-
ciaqueiniciael proyecto

Nunca se comienza a partir de cero, si-
No gue siempre es un proseguir que se
vincula a otras historias presentes 0 si-
lenciadas. Eltemaestarelacionadoconlo
emergente, con una concepcion trans-
disciplinar del conocimiento, conunare-
definicion del sujeto pedagdgico y con
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unreplanteamientode laeducaciénenla
escuelaysufuncionsocialy politica. Des-
de esta perspectiva, se abordan las visio-
nes emergentes sobre los problemas
existentes, y se tiene en cuenta un carac-
ter esencialmente interdisciplinar, en el
sentido que dio Roland Barthes (1981) a
este término: “A la hora de hacer trabajo
interdisciplinar, no es suficiente tomar
un temay colocar dos o tres ciencias en

Aprender es también una
préactica emocional, no sélo
cognitiva y comportamental

torno a él. Un estudio interdisciplinario
consiste en crear un nuevo objeto, que no
perteneceadisciplinaalguna”.

Esto significa que la cultura escolar
ha de abrir nuevas puertas al conoci-
miento

No puede instalarse de manera con-
fortable en el actual mundode las estruc-
turas de los curriculos escolares que si-
guen anclados en una concepcion del
saber mas propia del siglo xix, sino
que hade asumir nuevos desafios, siloque
sepretende eseducarenunmundoenel
gue, como nos recuerda Sotelo (2000),
“la educacion ya no es privilegio de una
clase dirigente, sino un derecho de to-
dos. Los saberes, mas que sefias de iden-
tidad de una elite social y econémi-
camente independiente, son Utiles de
trabajo para ganarse el sustento. La uni-
versidad ha dejado de ser el recipiente
donde se preparaunaminoriaal servicio
del estado o0 al de unas pocas profesiones
liberales [...] para convertirse en una es-
cuela profesional de masas, que reparte
unos titulos académicos que solo se jus-
tifican si sirven paraabrir las puertas del
mercado laboral”.

Con los proyectos de trabajo se pre-
tende recorrer el camino que va de la
informacién al conocimiento

Un camino que puede transitarse por
diferentes vias o siguiendo diversas es-
trategias (no utilizamos este término en
elmismo sentido de lo que se conoce por
estrategias de aprendizaje; es decir, co-

mo via prefijada basada en un entrena-
miento cognitivo). Una de las mas rele-
vantes seria la conciencia del individuo
sobre su propio proceso como aprendiz.
Conciencia que no se establece en abs-
tracto y siguiendo principios de genera-
lizacién, sino en relaciéon con la bio-
grafiaylahistoriapersonal decadaunoy
cadauna. Dado que este proceso, basado
en el intercambio y en la interpretacion
de laactitud hacia el aprendizaje de cada
persona, es singular (aungue no Gnico),
no puede reducirse a una formula, a un
método o aunadidécticaespecifica. S6lo
es posible abordarla desde una mirada
diferenciada sobre quién aprende y lo
que se pretende conocer.

En los proyectos de trabajo asumimos
unaperspectivamulticulturalista

Es una perspectiva que no tiene nada
que ver con el folclérico acercamiento
entre culturas o el mero reconocimien-
to del pluralismo étnico o cultural.
Nuestra opcién multicultural tiene en
cuenta la presencia de multiples pers-
pectivas en cualquier situacidn que
abordamos, que son fuente de proble-
matizacion constante del conocimien-
to al que interrogamos. Esta vision del
multiculturalismo nos invita no sélo a
celebrar el pluralismo, sino a cuestio-
nar las finalidades de las miradas sobre
la“realidad” que se presentan como es-
tables y fijas, como algo que una socie-
dad ha construido, porque no podia ser
de otramanera, como algo natural y ne-
cesario, en lugar de comoalgo interesa-
do, con lafinalidad de asentar determi-
nados gruposy valoresy excluir a otros.
Incorporar esta concepcion de multi-
ples perspectivas desde los proyectos
de trabajo supone, por ejemplo:

- Reconocer la diversidad, frente a la
tendencia de mostrar un solo punto de
vista (pues hay otros que ven las cosas
de otramanera).

- Cuestionar la objetividad del cono-
cimiento escolar (se puede apreciar en
las polémicas frecuentes sobre la elec-
cion/exclusion de contenidos con afan
de mantener o inventar una identidad
“nacional” que favorece determinadas
formas de poder, basadas siempre en la
exclusion de otros).

-Rescatar las voces excluidas del cono-
cimientooficial ydel curriculo.

- Tener siempre presente que nues-
tros valores culturales no son los Unicos,
que otros individuos en nuestra socie-
dad, y en otras, tienen otros valores cul-
turales que también les ayudan a dar
sentido a su “realidad”. Pero reconocer
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estos valores no supone de forma au-
tomaética su aceptacion. Pueden haber
valores que unos individuos consideren
como “culturales”, pero que supongan
imposicion de limitaciones a la posibili-
dad de elegir de grupos dentro de esas
sociedades, y que reafirmen formas de
dominacién y marginacion (la ablacion
del clitoris, lanegacion de derechos a las
mujeres, laconsideracion de tercera cla-
se a grupos indigenas, la prision como
forma de eliminar la disidencia, despo-
seer al otro de su sentido humano para
justificar su exterminio, no reconocer
el derecho a la libre determinacion...).
Frente a estos hechos, el reconocimien-
to de la diversidad no deberia ser pasivo,
sino activo, frente a lo problematico de
los limites del rechazo a este tipo de pos-
turas y sobre la propia dificultad de en-
contrar y buscar una carta de acuerdos,
un nuevo contrato social (una renovada
declaracion de los derechos humanos
podria ser un punto de partida) que sir-
vieracomo pauta para la convivencia. Lo
gue supone, en definitiva, no eludir la
tension entre el reconocimiento de la di-
versidad social y cultural, y la necesidad
de compartir unos valores y respetar
unasreglascomunes.

- Hay diferentes maneras de apren-
dery la cultura originaria de cada cual
tiene algo que decir al respecto, y no s6-

lo la psicologia educativa y del apren-
dizaje.

Todo lo que antecede no ha de hacer-
nos olvidar que una perspectiva multi-
cultural no es la solucion ni el milagro
frente a los problemas sociales y de la
educacion, pero si puede constituir un
punto de partida que sitGe algunos de
los problemas actualmente existentes
(la negacion del otro por su origen so-

No importa la circunstancia
que inicia el proyecto, sino que
siempre es un proseguir que se
vincula a otras historias
presentes o silenciadas

cial, étnico, religioso o de género; laapa-
ricion de nuevas formas de exclusion
basadas en la no alfabetizacion tecnolo-
gica; la concentracion de capitales en
beneficio de unos pocos; las politicas in-
ternacionales como formas de coaccion
de las mayorias por parte de quienes po-
seen el poder econémico...).

Para proseguir una esperanzada
travesia

Llegados a este punto, quienes tengan
en cuenta esta perspectiva educativa,
presente en nuestro acercamiento a los
proyectos de trabajo, no deben olvidar
que éstos noselimitanaunacuestion de
ensefianzay aprendizaje, 0 Si se me apu-
ra, de dar sentido a la informacion. Los
proyectos de trabajo no pueden separar-
se de un sistema social en proceso de
cambio, sobre el cual me permito hacer
un breve apunte en lo que seria sus ejes
deincidencia:

Unavisidn politica

Una vision vinculada a la nocién de
democracia radical, que implica que los
ciudadanos tengan un papel activo en
las decisiones sobre lo que concierne a
sus vidas. En este sentido, una de las fi-
nalidades de los proyectos de trabajo es
aprender a tomar decisionesy asumir
responsabilidades (en primer lugar, de
las consecuencias de los actos) y a no de-
jar que la propia voz sea silenciada por
quienes mas gritan o proyectan formas
deexclusion.

Unavisién educativa
Que considera a la institucién escolar
como parte de unacomunidad de apren-
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dizaje abierta, donde los individuos
aprenden con los otros y donde la inves-
tigacion sobre lo emergente tiene un pa-
pel fundamental en esos intercambios.

Unavision curricular

Quie se proyecta en un curriculo inte-
grado de base transdisciplinar, conside-
rado no como algo que deciden los inte-
reses profesionales de los docentes, fijan
los libros de texto o establece la adminis-
tracionen funcién de modaso presiones,
sino como resultado de un dialogo per-
manente con la “realidad” y con los cam-
bios que tienen lugar en la sociedad, el
conocimientoy los sujetos pedagogicos.

Unavision del conocimiento

Que puede transmitirse mediante los
proyectos de trabajo y otras formas de
aprenderainvestigar que faciliten que no
se aplace ni se niegue el deseo de apren-
derdelosalumnos, que se afronte lacom-
plejidad del conocimiento, que sevincule
con lacomprension de la“realidad”y que
aumente el interés por aprender dentroy
fuera de laescuelaalo largo de toda la vi-
da. Eso si, sin la tension de tener que ha-
cerloolaobligacion de cumplirlo.

Por todo ello, considero que aprender
mediante proyectos de trabajo no es lo
mismo que hacer proyectos, puesto que
requierelosiguiente:

- Asumir que el conocimiento que se
requiere paradar sentidoal mundoenel
que se vive no esta organizado por he-
chos, conceptos, procedimientos y valo-
res fijos y dados, sino que es un proceso
cambiante y en construccion. Que el co-
nocimiento no se configuracomo unali-
nea recta, sino que esta hecho de histo-
rias y visiones sobre los fendmenos,
refleja intereses que reafirmany que ex-
cluyen... Esto hace que uno de los de-
safios actuales de la escuela sea invitar a
los alumnos a acercarse a como el cono-
cimiento se construye social y académi-
camente (desde cuando, por quiénes,
con qué finalidades...) y no considerar
queel conocimiento esalgo preexistente
yesencialista.

-Acercarse auntemaoaun problema
para tratar de desvelar sus enigmas,
cuestiones y contradicciones. De aqui
gue muchos proyectos que se presentan
como tales habria que considerar si per-
miten a los aprendices desvelar algin
enigma que dé sentido a su relacién con
elmundoyconellos mismos.

-Comenzar aexperimentar el ejercicio
del pensamiento, interrogando los tex-
tos, las fuentes, las evidencias, a modo
de aventura apasionante que tiene lugar
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dentroy fuera de la escuela, pero que no
termina jamas. En este sentido, invito a
reflexionar si muchos de los proyectos
gue se presentan como tales suponen pa-
ralosdocentesylosalumnosunejercicio
apasionante de su pensamiento.

- Que los profesores y los estudiantes
investiguen de manera conjunta (y con
otros) sobre “alga” que les puede llegar a
apasionar. Esto nos llevaria a preguntar-
nos si nuestros alumnos podrian decir
de nosotros que nos ven apasionados
por lo que hacemos y compartimos con
ellos. Apasionado quiere decir ser cons-
ciente del placer de aprender, no como
acumulacion, sino como una explora-
cion permanente que interroga la “reali-
dad” més alla de las apariencias y que se
plantea la busqueda de sentido para in-
terpretarelmundoy la propiaactuacion.

- Perseguir (como una linea en el hori-
zonte, puesto que muchas veces no se
consigue) una idea de aprendizaje “pro-
fundo” que no es sélo cognitiva, sino que
supone que “cambiala propiaidentidad”,
en lamedida en que “compromete nues-
tro deseo (nuestrainversion afectivaen lo
gue nos rodea), capta nuestra imagina-
cidn y construye nuestra consciencia”
(SteinbergyKincheloe, 2000, p. 15).

- Por ultimo, quisiera recordar que
hoy laeducacion no es s6lo competencia
de la escuela. Desde la cultura popular,
las multinacionales del entretenimien-
to, los nifios, las nifias y los adolescentes
también estan siendo educados. Y con
mas fuerzay persuasion que desde laes-
cuela. Esto supone tener en cuenta que
los proyectos de trabajo no estan vincu-
lados solo a la pedagogia escolar, sino
tambiénalapedagogiacultural.

Estas consideraciones pueden servir
como un inicio para reflexionar acerca
del sentido que tienen (y podrian adqui-
rir) los proyectos de trabajo en relacion
con la educacion de los ciudadanos.
Educacion que, como sucede con la es-
cuela, ha de ser repensada y revisada si
se pretende que ofrezca puntos de dialo-
go permanente con los cambios que se
estan produciendo en las sociedades
contemporaneas y con las percepciones
gue los sujetos estan teniendo de si mis-
mosy deloque lesrodea.

* Fernando Hernéndez es profesor de la Uni-
versitat de Barcelona.

Una primera version de este articulo fue pu-
blicada en la Revista de Educagdo, 4 (2000).
Correo-e: fhernand@trivium.gh.ub.es
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